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I. Einflhrung

Das brasilianische Gesellschaftsrecht sieht im Wesentlichen alle in Deutschland
bekannten Unternehmensformen vor, von der Einzelfirma tber die OHG und KG bis
zur GmbH oder AG. Auch die Beteiligung im Rahmen einer so genannten Stillen
Gesellschaft, also ohne jegliches Erscheinen des ,stillen Gesellschafters® nach
auBen, ist in Brasilien méglich und gebrauchlich. Eine Ausnahme bildet die in
Brasilien nicht vorgesehene GmbH & Co.KG. Vor allem aufgrund der gesetzlichen
Haftungsbeschrankung greifen deutsche Unternehmer in der Praxis hauptsachlich
zur Sociedade Limitada (Limitada), also dem Pendant zur deutschen GmbH, sowie
der Sociedade por Ac¢des (auch Sociedade Andnima, kurz: S.A.), dem Gegenstick
zur deutschen AG. Je nach Fallgestaltung und Interessenlage kommen auch die
Beteiligung an einem bestehenden oder neu zu griindenden deutsch-brasilianischen
Joint-Venture oder ein Firmenkauf in Betracht. Der folgende Beitrag soll sich auf
einige wesentliche Eckpunkte beschranken, die bei der Grindung einer Limitada
oder S.A. in Brasilien sowie der Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen in
Brasilien zu beachten sind.

Il. Griindung einer Limitada

Wesentliche Rechtsgrundlage ist das neue brasilianische Zivilgesetzbuch, Gesetz
Nr. 10.406 vom 10. Januar 2002, welches zahlreiche Neuregelungen flr die Limitada
eingefuhrt hat. Erganzend gilt das Aktiengesetz, sofern der Gesellschaftsvertrag dies
ausdrucklich vorsieht.

Die Limitada ist aufgrund ihrer relativ einfachen Grindung und Handhabung
insbesondere flir kleine und mittlere Unternehmen zu empfehlen. Sie ist aber auch
fir international agierende GroBunternehmen geeignet, sofern diese nicht darauf
ausgelegt sind, Aktien an der Bérse zu handeln oder haufige Gesellschafterwechsel
vorzunehmen.

Die Grindung der Limitada erfordert mindestens zwei Gesellschafter. Diese kdnnen
natlrliche oder juristische Personen des In- oder Auslandes sein. Eine brasilianische
Mindestbeteiligung ist — von wenigen Ausnahmen hoheitlichen Interesses abgesehen
— regelmaBig nicht erforderlich. Ausléndische Gesellschafter erhalten eine
brasilianische Bundessteuernummer (CPF bzw. CNPJ). Ferner bendtigen sie sowohl



einen Zustellungsbevollmachtigten als auch einen mit Spezialbefugnissen gegentber
den Steuerbehdérden ausgestatteten Bevollmachtigten mit Wohnsitz in Brasilien.

Das Einbringen eines Mindestkapitals ist nur ausnahmsweise notig, beispielsweise,
um im Falle einer bezweckten Teilnahme am Im- und/oder Export der brasilianischen
AuBenhandelsbehdrde eine ,ausreichende“ Kapitalisierung nachzuweisen. Trotz des
Fehlens gesetzlicher Mindestkapitalvorschriften sollte nicht verkannt werden, dass
die Gesellschaft gerade in der Anfangsphase flr ihr operatives Geschéft sowie aus
Granden der Kreditwlrdigkeit nicht zu knapp kapitalisiert werden sollte. Auslandische
Kapitaleinlagen oder Gesellschafterdarlehnen muissen bei der brasilianischen
Zentralbank registriert werden, damit spéater eine RuUckflhrung ins Ausland,
Gewinnausschittungen oder Reinvestitionen problemlos vorgenommen werden
kénnen. Diese Registrierung geschieht heute online, wobei Brasilien mit dem
SISBACEN (Sistema de Informagbées do Banco Central) ein hochmodernes und
effektives Registrierungssystem vorweist, das direkt mit dem Bundesfiskus, der
AuBenhandelsbehdrde und weiteren Institutionen vernetzt ist.

Der Gesellschaftsvertrag bestimmt Namen, Sitz und Zweck der Gesellschaft, Héhe
des Stammkapitals, Beteiligungsverhaltnisse sowie weitere je nach individueller Lage
des Falles empfehlenswerte Regelungen. Zudem enthéalt er die Namen und
vollstindigen Personaldaten der Gesellschafter und des Geschéftsfuhrers; bei
letzterem zusatzlich die Reichweite seiner Befugnisse. Der Geschaftsfiihrer muss
eine natdrliche Person mit Wohnsitz in Brasilien sein, die nicht wegen bestimmter
Delikte verurteilt worden ist. Handelt es sich um einen Auslander, beispielsweise
einen deutschen Expatriate, bedarf es eines Dauervisums flr Brasilien. Dieses wird
in der Regel dann erteilt, wenn der auslandische Investor (Gesellschafter) eine bei
der Zentralbank registrierte Kapitaleinlage von mindestens USD 200.000,00
nachweist. Handelt es sich bei dem Investor um eine nattrliche Person, reicht bereits
eine Investition von R$ 150.000,00 aus.

Die Haftung der Limitada ist grundsatzlich auf das Gesellschaftsvermdgen
beschrankt. Fir nicht vollstandig eingebrachtes Kapital haften die Gesellschafter
gesamtschuldnerisch personlich, weshalb sich die vollstindige Einlage aller
gezeichneten Anteile stets empfiehlt. Unter bestimmten Umstanden bestehen weitere
persbnliche Haftungsrisiken fir Anteilseigner und Manager. So haften
Geschaftsfihrer bei VerstéBen gegen das Gesetz oder den Gesellschaftsvertrag
stets unbeschrankt persénlich gegenltber der Gesellschaft und Dritten. Vor allem
dann, wenn es um die nicht ordnungsgeméaBe Abflhrung von Steuern, Abgaben,
Arbeitsldhnen oder Sozialversicherungsbeitrdgen geht, weiten brasilianische
Gerichte die Haftung haufig ohne nahere Prifung auch auf Gesellschafter und deren
Bevollmachtigte aus. Weitere Risiken einer solchen ,Durchgriffshaftung® kbnnen sich
in Fallen von Missbrauch der juristischen Person, Vermdgensvermischung sowie
unrichtiger Bewertung von Sacheinlangen ergeben.

Sobald die Gesellschaft beim zustédndigen Handelsregister eingetragen ist, wird die
Bundessteuernummer (CNPJ) beantragt, die es der frisch gebackenen Limitada
dann erlaubt, ein Bankkonto zu er6ffnen. Weitere Registrierungen schlieBen sich an,
die je nach Gegenstand der Gesellschaft umfangreicher oder reduzierter ausfallen
kénnen und regelmaBig von dem schon in der Grindungsphase einzuschaltenden
(externen) Buchhalter oder sonstigen Spezialdienstleistern durchgefihrt werden.



lll. Griindung einer S.A.

Wesentliche Rechtsgrundlage ist das brasilianische Aktiengesetz, also das Gesetz
Nr. 6.404 vom 15.12.1976, erganzt durch das Gesetz Nr. 10.301 vom 31.10.2001.

Die brasilianische Aktiengesellschaft (S.A.) kann als offene oder geschlossene
Aktiengesellschaft gegriindet werden. Nur die offene S.A. ist berechtigt, ihre Aktien
an der Bérse zu handeln. Grundséatzlich erfordert die brasilianische S.A. wie die
Limitada kein Mindestkapital. Ausnahmen gelten far Kreditinstitute sowie Im- und
Exportgesellschaften.

Die offene S.A. wird durch o&ffentliche Zeichnung unter Einbeziehung der
brasilianischen Wertpapierkommission (CVM) und des zustandigen Kreditinstituts
gegrundet. Erstellung und Vorlage von Durchflhrbarkeitsstudie und Prospekt sind
weitere Voraussetzungen. Wesentlich simpler ist die Griindung der geschlossene
S.A., fur die lediglich eine private Zeichnung mittels Versammlungsbeschlusses nétig
ist. Das erforderliche Vertragswerk ist von spezialisierter Anwaltshand zu erstellen.

Generell werden fur die Grindung einer S.A. mindestens zwei Aktionare bendtigt,
die nicht notwendigerweise in Brasilien ansassig sein missen. Gesetzlicher Vertreter
der S.A. ist ihr Vorstand, der aus mindestens zwei nattrlichen Personen gebildet
wird. Diese Personen missen zwar nicht zwingend Aktionare sein, wohl aber in
Brasilien ihren Wohnsitz haben. Fir eine offene S.A. und eine solche mit
genehmigten Kapital ist die Schaffung eines Verwaltungsrats vorgeschrieben.
Dieser besteht aus drei Aktionaren, die auch im Ausland wohnen durfen. DarlUber
hinaus ist die Einrichtung eines standigen oder vortbergehenden Kontrollrates
moglich.

Auch die S.A. ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Anders als bei der
Limitada ist die Haftung der Aktionare auf die H6he der von ihnen selbst
gezeichneten Aktien beschrankt. Personliche Haftungsrisiken kénnen sich flr den
Vorstand insbesondere in Fallen von steuerlichen, arbeits- und sozialrechtlichen
Schulden sowie in Féllen des VerstoBes gegen Gesetz und Gesellschaftsvertrag
ergeben.

Sind die Grindungsformalitdten abgeschlossen, entwickelt sich die weitere
Legalisierung der S.A. analog der Limitada (Registrierung beim Handelsregister, der
Zentralbank, Landesfiskus, Gemeinde etc.).

IV. Joint-Venture

Unter ,Joint-Venture® versteht man die Kooperation von Unternehmen bzw. den
Zusammenschluss zweier Gesellschaften zu einem Gemeinschaftsunternehmen.
Deutsch-brasilianische Joint-Ventures sind keine Seltenheit, liegen doch die Vorteile
fir beide Partner in der Regel auf der Hand. Jede Seite profitiert von den Starken
und Vorteilen der anderen. Wahrend deutsche Gesellschaften haufig Kapital,
moderne Technologien oder die Vorteile ihrer weltweiten Vernetzung einbringen, so
stellen die auf Dbrasilianischer Seite  bestehenden  Vertriebs-  und
Produktionsstrukturen, lokale Marktkenntnisse, Kontakte zu Lieferanten und
Behdrden sowie vorhandenes geschultes Personal unschétzbare Vorteile fir den



deutschen Partner dar. Je nach Gestaltung der Mehrheitsverhaltnisse kommen
zudem  FoOrderungsmdglichkeiten durch die Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft (DEG) oder die staatliche brasilianische Entwicklungsbank
(BNDES) in Betracht.

Um den Nutzen der Vorteile eines Joint-Venture genieBen zu kdénnen, gilt es
zunachst, einige VorsichtsmaBnahmen zu treffen. Das Partnerunternehmen sollte
sorgfaltig ausgewahlt und vor Ort gepruft werden. Bonitat, Reputation, persénliche
und wirtschaftliche Hintergrinde der Gesellschaft, ihrer Teilhaber und Manager sind
je nach Lage der Fakten zu durchleuchten. Bereits in der Anbahnungsphase sollte
nicht auf eine kurze Geheimhaltungsvereinbarung verzichtet werden. Ist man sich
uber alle Detailfragen einig geworden, werden die Vereinbarungen im Rahmen des
Gesellschaftsvertrages und regelmaBig eines zusétzlichen Joint-Venture-Vertrages
schriftlich fixiert.

Sodann kénnen die dblichen Grindungsprozeduren, wie sie auch bei ,normalen®
Firmengrindungen anfallen, in Ruhe abgewickelt werden.

Dem ohnehin im Auslandsgeschéaft stets notwendige Einfihlen in Mentalitdt und
Geschaftsgebrauche des Ziellandes kommt in den Féllen deutsch-brasilianischer
Joint-Ventures besondere Bedeutung zu. Deutsche und Brasilianer sind sich
gegenseitig sehr sympathisch, sie sind aber gleichwohl recht unterschiedlich. Es ist
durchaus keine Seltenheit, dass viel versprechende Anbahnungen einzig und allein
an der mangelnden Kapazitat oder Bereitschaft des Eingehens auf die Gebrauche
und Gegebenheiten der anderen Partei scheitern, weil die Wichtigkeit dieser
interkulturellen Komponente oft nicht gesehen oder schlichtweg unterschatzt wird.

V. Finanzierung der Gesellschaft / Kapitaltransfer

Zunachst gilt es, die Gesellschaft mit einer angemessenen Kapitaldecke
auszustatten. Reicht das urspriinglich gezeichnete und eingebrachte Stammkapital
nicht aus, kann dieses mittels einfacher Gesellschaftsvertragsanderung ein- oder
mehrmals aufgestockt werden. Spatere Kapitalreduzierungen sind ebenfalls méglich.
Wird das gezeichnete Kapital eingebracht, was bei Bareinlagen zwingend durch
BankUberweisung aus dem Ausland erfolgen muss, schliet die empfangende Bank
zum jeweils geltenden Tageskurs einen Wechselvertrag, damit der Betrag in
Nationalwahrung dem Konto der brasilianischen Gesellschaft gutgeschrieben werden
kann. Ab diesem Moment lauft eine 30-Tages-Frist, innerhalb der die Registrierung
dieser Direktinvestition im Modul RDE-IED des Online-Registers der brasilianischen
Zentralbank (SISBACEN) registriert werden muss. Auf ein ordnungsgeman geflhrtes
Zentralbankregister sollte groBer Stellenwert gelegt werden, denn nur dies ermdglicht
spater eine reibungslose KapitalrickfiUhrung oder Gewinnausschittung nach
Deutschland.

Eine weitere Moglichkeit der Finanzierung besteht in der Gewahrung von
Auslandsdarlehen, sei es von den Gesellschaftern oder Dritten. Diese Darlehen
werden Ublicherweise in Fremdwahrung (USD, EUR etc.) abgeschlossen; jedoch ist
auch die Vereinbarung in brasilianischer Nationalwahrung (BRL) md&glich.
Hauptgrund far die relativ haufige Inanspruchnahme solcher Auslandsdarlehen ist
das hohe Zinsniveau in Brasilien, weshalb in der Regel eine Verschuldung vor Ort



ausscheidet. Erforderlich sind die Abfassung eines Darlehensvertrages und die
Registrierung des Auslandsdarlehens noch vor dem Transfer im Modul RDE-ROF
des SISBACEN. Dies geschient heute problemlos und  schnell
Gesellschafterdarlehen kénnen spater kapitalisiert werden. Auf die Rickzahlung des
Darlehens fallen in Brasilien keine Steuern an, die Zinszahlungen unterliegen jedoch
einer Quellensteuer von derzeit 15%.

Weitere Finanzierungsmoglichkeiten, etwa aus Mitteln der bereits angesprochenen
Forder- und Entwicklungsbanken und —einrichtungen auf deutscher oder
brasilianischer Seite, mégliche Eingruppierungen als deutsche oder brasilianische
PPP-Projekte (Public Private Partnership) oder die je nach Region und Projekt zum
Teil betrachtlichen brasilianischen Steueranreize, sollten zumindest nicht ungepruift
bleiben.

Stand: 2009

Die obigen Ausfiihrungen erheben trotz sorgfaltiger Recherchen keinen Anspruch auf
Richtig- und Volistandigkeit. Sie sind als grobe Orientierung fiir die erste Einarbeitung
in ein sehr komplexes Rechtsthema zu verstehen und ersetzen keinesfalls eine in
jedem Einzelfall unbedingt anzuratende spezialisierte Rechtsberatung.
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