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I. Einfithrung

Das brasilianische Gesellschaftsrecht sieht im Wesentlichen alle in Deutschland
bekannten Unternehmensformen vor, von der Einzelfirma iiber die OHG und KG bis
zur GmbH oder AG. Auch die Beteiligung im Rahmen einer so genannten Stillen
Gesellschaft, also ohne jegliches Erscheinen des ,,stillen Gesellschafters nach auf3en,
ist in Brasilien moglich und gebrduchlich. Eine Ausnahme bildet die in Deutschland
zwar hdufige, doch nach brasilianischem Gesellschaftsrecht nicht zuldssige Rechtsform
der GmbH & Co. KG.

Vor allem aufgrund der gesetzlichen Haftungsbeschrinkung griinden ausldndische
Unternehmen in Brasilien hauptséchlich eine Sociedade Limitada (kurz: Limitada oder
Ltda.), ein Pendant der deutschen GmbH, oder eine Sociedade por Agdes (auch
Sociedade Anénima, kurz: S.A.), das Gegenstiick der deutschen AG. Je nach
Fallgestaltung und Interessenlage kommen auch die Beteiligung an einem deutsch-
brasilianischen Joint-Venture oder ein Firmenkauf in Betracht.

II. Griindung einer Sociedade Limitada (Limitada / Ltda.)

Wesentliche Rechtsgrundlage ist das vor gut 10 Jahren neu gefasste brasilianische
Zivilgesetzbuch, Gesetz Nr. 10.406 vom 10. Januar 2002, welches zahlreiche
Neuregelungen fiir die brasilianische Gesellschaft mit beschrankter Haftung, die
Limitada, eingefiihrt hat. Ergidnzend gilt das Aktiengesetz, sofern der
Gesellschaftsvertrag dies ausdriicklich vorsieht.

Die Limitada ist aufgrund ihrer relativ einfachen Griindung und Handhabung
insbesondere fiir kleine und mittlere Unternehmen zu empfehlen. Sie ist aber auch fiir
international agierende GroBunternehmen geeignet, sofern diese nicht darauf ausgelegt
sind, Aktien an der Borse zu handeln oder haufige Gesellschafterwechsel vorzunehmen.

Abgesehen von dem Ausnahmefall der vor einigen Jahren eingefiihrten brasilianischen
Ein-Mann-GmbH (EIRELI) erfordert die Griindung der klassischen Limitada
mindestens zwei Gesellschafter. Bei der EIRELI reicht ein Gesellschafter aus, doch ist
diese Rechtsform eher darauf zugeschnitten, dass deren einziger Gesellschafter eine
natiirliche Person ist, wenn auch nicht zwingend gesetzlich vorgeschrieben.
Gesellschafter der Limitada konnen natiirliche oder juristische Personen des In- oder
Auslandes sein. Eine brasilianische Mindestbeteiligung ist — von wenigen Ausnahmen
hoheitlichen Interesses abgesehen — grundsitzlich nicht erforderlich. Ausldndische
Gesellschafter erhalten eine brasilianische Bundessteuernummer (CPF fiir natiirliche
Personen bzw. CNPJ filir juristische Personen). Ferner bendtigen sie einen
Zustellungsbevollméchtigten ~ mit ~ Wohnsitz  in  Brasilien, dem  auch
Vertretungsbefugnisse gegeniiber dem brasilianischen Bundesfiskus einzurdumen sind.
In der Praxis enthalten die Vollmachten aus Praktikabilititsgriinden weitergehende
Befugnisse.
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Das Einbringen eines gesetzlichen Mindestkapitals ist bei der klassischen Limitada
nicht vorgeschrieben. Bei der EIRELI hingegen besteht die Mindestkapitalausstattung
bei 100 brasilianischen Mindestlohnen, heute also etwa BRL 100.000,00. Unabhéngig
davon sollte die Gesellschaft nicht mit zu knappen Kapitalmitteln ausgestattet werden,
da sie gerade in der Anfangsphase nicht unerhebliche Finanzmittel zur Deckung ihrer
laufenden Ausgaben sowie aus Griinden der Kreditwiirdigkeit benotigt. Mochte die
neue Gesellschaft Import- oder Exporttransaktionen durchfiihren, so muss sie im
Rahmen des Verfahrens zum Erwerb der dafiir erforderlichen AufBenhandelslizenz
(RADAR) eine ,,ausreichende* Kapitalisierung nachweisen. Diese ist betragsmaBig nicht
definiert, sondern richtet sich im konkreten Einzelfall nach den im Businessplan
vorgesehenen Abldufen. Malgeblich ist, dass die Gesellschaft gegeniiber der
AuBenhandelsbehorde plausibel darstellen kann, dass die gewidhlte Kapitalausstattung
fiir die vorgesehenen AuBlenhandelsaktivitdten wirtschaftlich ausreicht.

Der Gesellschaftsvertrag muss einen gesetzlich vorgeschriebenen Mindestinhalt
aufweisen, insbesondere Namen und weitere detaillierte Daten der Gesellschafter, ihrer
Bevollméchtigten und des Geschiftsfithrers der Gesellschaft, Firmierung, Zweck, Sitz
und Laufzeit, Hohe des Stammbkapitals, Beteiligungsverhiltnisse, um die wichtigsten zu
nennen. Dartliber hinaus empfiehlt sich natiirlich - je nach individueller Lage des Falles
— die Aufnahme weiterer wichtiger Regelungen betreffend die Einbringung der
Kapitalbeteiligungen, Gewinnverwendung, Anteilsiibertragung, Austritt und Ausschluss
von Gesellschaftern, Beendigung der Gesellschaft, Zustimmungsvorbehalte und vieles
mehr. Der Geschiftsfithrer muss eine natiirliche Person mit Wohnsitz in Brasilien sein,
die nicht wegen bestimmter Delikte verurteilt worden ist. Handelt es sich um einen
Auslinder, beispielsweise einen deutschen Expatriate, bedarf es eines Dauervisums fiir
Brasilien. Dieses wird in der Regel dann erteilt, wenn der auslédndische Investor
(Gesellschafter), sofern dieser eine juristische Person ist, eine bei der Zentralbank
registrierte Kapitaleinlage von mindestens BRL 600.000,00 (Reais) nachweist. Die
Hohe dieser Investition kann im Falle der Schaffung von 10 brasilianischen
Arbeitsplitzen innerhalb von 2 Jahren auf BRL 150.000,00 reduziert werden. Handelt
es sich bei dem Investor um eine natiirliche Person, muss nach der aktuell geltenden
Rechtslage in der Regel eine Investition von mindestens BRL 500.000,00 und das
Mitsichbringen sonstiger Vorteile fiir den brasilianischen Staat nachgewiesen werden.
Bei Forschungs- und Innovationsprojekten kann diese Mindestinvestition auf Antrag auf
BRL 150.000,00 reduziert werden.

Die Haftung der Limitada ist grundsitzlich auf das Gesellschaftsvermdgen beschrinkt.
Fir nicht vollstindig eingebrachtes Kapital haften die Gesellschafter
gesamtschuldnerisch personlich, weshalb sich die vollstindige Einlage aller
gezeichneten Anteile stets empfiehlt. Unter bestimmten Umstéinden bestehen weitere
personliche Haftungsrisiken fiir Gesellschafter, deren brasilianische Bevollméchtigte
und Manager. So haften Geschéftsfithrer bei VerstoBen gegen das Gesetz oder den
Gesellschaftsvertrag stets unbeschriankt personlich gegeniiber der Gesellschaft und
Dritten. Vor allem dann, wenn es um die nicht ordnungsgeméifBe Abfithrung von
Arbeitslohnen oder Sozialversicherungsbeitrdgen, Steuern und Abgaben geht, weiten
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brasilianische Gerichte die Haftung héufig ohne néhere Priifung auch auf Gesellschafter
und deren Bevollméchtigte aus. Im Falle arbeitsrechtlicher Anspriiche kann die Haftung
sogar auf in- und auslindische Unternechmen derselben Wirtschaftsgruppe ausgeweitet
werden. Weitere Risiken einer solchen ,,Durchgriffshaftung* konnen sich in Fillen von
Missbrauch der juristischen Person, Vermdgensvermischung, unrichtiger Bewertung
von Sacheinlagen und sonstigen gesetzlich vorgesehenen oder von der Rechtsprechung
angenommenen Fillen ergeben.

AuBer dem Handelsregistereintrag bendtigt die neue  Gesellschaft eine
Bundessteuernummer (CNPJ) sowie eine Reihe weiterer behdrdlicher Eintragungen, die
je nach Gegenstand und beabsichtigter Aktivitdt der Gesellschaft variieren. Bereits in
der Griindungsphase sollte der Buchhalter ausgew#hlt und unter Vertrag genommen
werden.

III. Griindung einer S.A.

Wesentliche Rechtsgrundlage ist das brasilianische Aktiengesetz, also das Gesetz Nr.
6.404 vom 15.12.1976, erginzt durch das Gesetz Nr. 10.301 vom 31.10.2001.

Die brasilianische Aktiengesellschaft (S.A.) kann als offene oder geschlossene
Aktiengesellschaft gegriindet werden. Nur die offene S.A. ist berechtigt, ihre Aktien an
der Borse zu handeln. Grundsétzlich erfordert die brasilianische S.A. wie die Limitada
kein Mindestkapital. Ausnahmen gelten fiir Kreditinstitute sowie Im- und
Exportgesellschaften.

Die offene S.A. wird durch oOffentliche Zeichnung unter Einbeziehung der
brasilianischen Wertpapierkommission (CVM) und des zustindigen Kreditinstituts
gegriindet. Erstellung und Vorlage von Durchfiihrbarkeitsstudie und Prospekt sind
weitere Voraussetzungen. Wesentlich simpler ist die Griindung der geschlossene S.A.,
fiir die lediglich eine private Zeichnung mittels Versammlungsbeschlusses nétig ist. Das
erforderliche Vertragswerk ist von spezialisierter Anwaltshand zu erstellen.

Generell werden fiir die Griindung einer S.A. mindestens zwei Aktiondre bendtigt, die
nicht notwendigerweise in Brasilien anséssig sein miissen. Gesetzlicher Vertreter der
S.A. ist ihr Vorstand, der aus mindestens zwei natiirlichen Personen gebildet wird.
Diese Personen miissen zwar nicht zwingend Aktionédre sein, wohl aber in Brasilien
ihren Wohnsitz haben. Fiir eine offene S.A. und eine solche mit genehmigten Kapital ist
die Schaffung eines Verwaltungsrats vorgeschrieben. Dieser besteht aus drei
Aktiondren, die auch im Ausland wohnen diirfen. Dariiber hinaus ist die Einrichtung
eines stindigen oder voriibergehenden Kontrollrates moglich.

Auch die S.A. ist eine Gesellschaft mit beschrinkter Haftung. Anders als bei der
Limitada ist die Haftung der Aktionére auf die Hohe der von ihnen selbst gezeichneten
Aktien beschriankt. Personliche Haftungsrisiken konnen sich fiir den Vorstand
insbesondere in Féllen von arbeits- und sozialrechtlichen sowie steuerlichen Schulden
sowie in Fillen des VerstoBBes gegen Gesetz und Gesellschaftsvertrag ergeben.
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Sind die Griindungsformalititen abgeschlossen, entwickelt sich die weitere
Legalisierung der S.A. analog der Limitada (Handelsregister, Bundesfiskus,
Zentralbank, Landesfiskus, Gemeinde etc.).

IV. Joint-Venture

Unter ,,JJoint-Venture® versteht man die Kooperation von Unternechmen bzw. den
Zusammenschluss zweier Gesellschaften zu einem Gemeinschaftsunternehmen.
Deutsch-brasilianische Joint-Ventures sind keine Seltenheit, liegen doch die Vorteile fiir
beide Partner in der Regel auf der Hand. Jede Seite profitiert von den Stirken und
Vorteilen der anderen. Wihrend deutsche Gesellschaften héufig Kapital, moderne
Technologien oder die Vorteile ihrer weltweiten Vernetzung einbringen, so stellen die
auf brasilianischer Seite bestehenden Vertriebs- und Produktionsstrukturen, lokale
Marktkenntnisse, Kontakte zu Lieferanten und Behorden sowie vorhandenes geschultes
Personal unschéitzbare Vorteile fiir den deutschen Partner dar.

Um die Vorteile eines Joint-Venture genieBen zu konnen, gilt es Vorsichtsmainahmen
zu treffen, denn auch die moglichen Nachteile und Risiken von Joint-Ventures liegen
auf der Hand. Das anvisierte brasilianische Partnerunternehmen sollte sorgfiltig
ausgewdhlt und vor Ort gepriift werden. Bonitit, Reputation, personliche und
wirtschaftliche Hintergriinde der Gesellschaft, ihrer Teilhaber und Manager sind je nach
Lage der Fakten im Vorfeld zu durchleuchten. Bereits in der Anbahnungsphase sollte
nicht auf eine Geheimhaltungsvereinbarung verzichtet werden. Ist man sich iiber alle
Detailfragen einig geworden, werden die Vereinbarungen im Rahmen des
Gesellschaftsvertrages und regelméBig eines zusétzlichen Joint-Venture-Vertrages bzw.
einer Gesellschaftervereinbarung schriftlich fixiert. Mochte das deutsche Unternehmen
eine zusétzliche ,,Firewall” errichten, kann sich zunichst die Griindung einer 100%igen
brasilianischen Tochtergesellschaft als sogenannte ,Zweckgesellschaft“ empfehlen,
welche ihrerseits die brasilianische ,,Zielgesellschaft® erwirbt bzw. sich an dieser
beteiligt bzw. mit dem brasilianischen Partner ein neues Joint-Venture-Unternehmen
griindet. An diesem Unternehmen wére dann nicht die deutsche Firma direkt beteiligt,
sondern lediglich indirekt, tiber ihre zuvor eingerichtete 100%ige brasilianische
Tochtergesellschaft.

Mochte man sich nicht gesellschaftsrechtlich an den brasilianischen Partner binden,
kann zundchst auch ein rein vertragliches Joint-Venture mittels Zeichnung eines
langfristigen Kooperationsvertrages eine sinnvolle Gestaltung sein.

Dem ohnehin im Auslandsgeschift stets notwendige Einfiihlen in Mentalitdt und
Geschiftsgebriauche des Ziellandes kommt in den Féllen deutsch-brasilianischer Joint-
Ventures besondere Bedeutung zu. Deutsche und Brasilianer sind sich gegenseitig
grundsétzlich sehr sympathisch und in vielerlei Hinsicht &hnlich; sie sind aber
gleichwohl auch recht unterschiedlich. Es ist durchaus keine Seltenheit, dass viel
versprechende Anbahnungen einzig und allein an der mangelnden Kapazitit oder
Bereitschaft des Eingehens auf die Gebrdauche und Gegebenheiten der anderen Partei
scheitern, weil die Wichtigkeit dieser interkulturellen Komponente oft nicht gesehen
oder schlichtweg unterschitzt wird.
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V. Finanzierung der Gesellschaft / Kapitaltransfer

Ausliandische Kapitaleinlagen oder Gesellschafterdarlehen miissen bei der
brasilianischen Zentralbank registriert werden, um spéter eine Riickfilhrung ins
Ausland, Gewinnausschiittung oder Reinvestitionen problemlos vornehmen sowie
gezahlte  Darlehenszinsen  steuerlich  geltend machen zu konnen. Bei
Gesellschafterdarlehen ist bei der Gestaltung der Darlehensvertrdge darauf zu achten,
dass bei zu kurzen Laufzeiten eine hohe IOF-Steuer (Steuer auf Finanzoperationen)
anfallen kann, was moglichst zu vermeiden ist. Rechtzeitig vor Fixierung der
Darlehenslaufzeit sollte daher gepriift werden, welche steuerlichen Voraussetzungen
aktuell fiir die IOF-Steuer gegeben sind, deren gesetzliche Vorgaben héaufig wechseln.

Alle Zentralbankregistrierungen geschehen online, wobei Brasilien mit dem
SISBACEN (Sistema de Informagoes do Banco Central) ein hochmodernes und
effektives Registrierungssystem vorweist, das direkt mit dem Bundesfiskus, der
AuBenhandelsbehorde und weiteren Institutionen vernetzt ist.

Zunichst gilt es, die Gesellschaft mit einer angemessenen Kapitaldecke auszustatten.
Reicht das urspriinglich gezeichnete und eingebrachte Stammkapital nicht aus, kann
dieses durch Kapitalerhohungen mittels Gesellschaftsvertragsinderung(en) ein- oder
mehrmals aufgestockt werden. Spitere Kapitalreduzierungen sind ebenfalls moglich.

Wird das gezeichnete Kapital eingebracht, was bei Bareinlagen zwingend durch
Bankiiberweisung aus dem Ausland erfolgen muss, schlieBt die empfangende Bank zum
jeweils geltenden Tageskurs einen Devisenwechselvertrag, damit der Betrag in
Nationalwihrung dem Konto der brasilianischen Gesellschaft gutgeschrieben werden
kann. Ab diesem Moment lduft eine 30-Tages-Frist, innerhalb der die Registrierung
dieser Direktinvestition im Modul RDE-IED des Online-Registers SISBACEN bei der
Zentralbank  registriert werden muss. Auf ein ordnungsgemill  gefiihrtes
Zentralbankregister sollte grofter Wert gelegt werden, denn nur dies ermdoglicht spater
eine reibungslose Kapitalriickfithrung oder Gewinnausschiittung ins Ausland.

Eine weitere Moglichkeit der Finanzierung besteht in der Gewdhrung von
Auslandsdarlehen, sei es von den Gesellschaftern oder Dritten. Diese Darlehen werden
iiblicherweise in Fremdwéahrung (z. B. USD, EUR) abgeschlossen. Hauptgrund fiir die
relativ hdufige Inanspruchnahme solcher Auslandsdarlehen ist das relativ hohe
Zinsniveau in Brasilien, was eine Kreditaufnahme vor Ort erschwert. Erforderlich sind
die Abfassung eines Darlehensvertrages und die Registrierung des Auslandsdarlehens
noch vor dem Geldtransfer im Modul RDE-ROF des SISBACEN. Dies geschieht heute
problemlos und schnell. Gesellschafterdarlehen konnen spéter kapitalisiert oder
riickgezahlt werden, wobei die Zinszahlungen einer Quellensteuer von derzeit 15%
unterliegen.

VI. Compliance

Das brasilianische Recht verfiigt heute liber moderne, an internationale Standards
gekniipfte Vorschriften zur Vermeidung von VerstoBen gegen die Grundprinzipien der
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offentlichen Verwaltung, insbesondere betreffend aktive und passive Korruption sowie
Manipulation von Ausschreibungen und Vertragen mit der 6ffentlichen Hand.

Wesentliche Rechtsgrundlagen sind das Antikorruptionsgesetz von 2013 (Lei n°
12.846/2013) und die detaillierte Ausfiihrungsverordnung (Decreto n°® 8.420/2015). Bei
VerstoBen drohen der beteiligten Firma — unabhéngig von Verschulden — sowie den
beteiligten handelnden Personen — je nach Grad des personlichen Verschuldens —
empfindliche Sanktionen, die bis zur zwangsweisen SchlieBung der Gesellschaft fithren
konnen.

Um die diesbeziigliche Risiken zu minimieren, empfiehlt sich bei Risiken von
VerstoBen gegen Grundprinzipien der offentlichen Verwaltung die Implementierung
eines effektiven Compliance-Programmes, welches neben der Schaffung von klaren
Strukturen iiber einen Verhaltenskodex fiir die Mitarbeiter verfiigt, Trainingseinheiten
fiir die Anwendung des Programmes schafft, die Uberwachung der Einhaltung
sicherstellt, auf Engagement und Verpflichtung der Geschiftsfiihrung abstellt, eine
Bewertung der Wirksamkeit durch klare Kriterien zulésst, kontinuierlich an laufende
Entwicklungen angepasst wird, Anreize und (anonyme) Kanéle fiir Meldungen kreiert
sowie die effektive Bestrafung bei festgestellten VerstoBen sicherstellt, neben weiteren
Voraussetzungen. Bei Compliance-VerstoBen handelt es sich in Brasilien heute
keineswegs (mehr) um so genannte Kavaliersdelikte, sondern — nicht zuletzt aufgrund
der gravierenden Aufdeckungen der letzten Jahre im Zuge der Lava-Jato-Ermittlungen
—um Vorkommnisse, die, falls sie trotz aller Vorkehrungen einmal geschehen sind, von
der Gesellschaft und ihren Organen ein entschlossenes, konsequentes und gut
dokumentiertes Handeln erfordern.

Stand: August 2019

Die obigen Ausfiihrungen erheben trotz sorgfiltiger Recherchen keinen Anspruch auf
Richtig- und Vollstindigkeit. Sie sind als grobe Orientierung fiir die erste Einarbeitung in
ein komplexes Rechtsthema zu verstehen und ersetzen keinesfalls die in jedem Einzelfall
unbedingt zu empfehlende spezialisierte Rechtsberatung.
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